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PROJEKT
FIRMA

- Dinkhauser Kartonagen
(www.dinkhauser.com)

- Uber 230 Mitarbeiter
- Jahresumsatz ca. 28 Mill. Euro

- Der Spezialist fir hochwertige
Verpackungen

BRANCHE

- Verpackungshersteller

HERAUSFORDERUNG

- Konkrete Formulierung des
,Bild der Zukunft*.

- Festlegung eines Zielsystems und
Definition eines strategischen
Handlungsrahmens

- Strategische Positionierung und
Formulierung von Strategien

- Verabschiedung eines abgestimm-
ten Aktionsbiindels

LOSUNG

- Analyse der strategischen Aus-
gangssituation (Umfeld- und Un-
ternehmensanalyse)

- Definition eines Leitbildes (Vision,
Mission, Grundsatze, Ziele)

- Gemeinsame Ausarbeitung der
strategischen Positionierung an-
hand des Strategie-Bauskastens.

- Ableiten von MaRnahmen und
Definition von Projektportfolios

NUTZEN
- Leitbild als strategischer Hand-
lungs rahmen inkl. Zielsystem

- Gemeinsam getragene Positionie-
rung und Strategien

- Abgestimmtes Aktionsbiindel zur
Umsetzung der Strategien

- Strukturen fir zukinftigen Wachs-
tum

...verpacken mit Weitblick — Dinkhauser 2010

Dinkhauser Kartonagen GmbH

Dinkhauser |

Kartonagen i

PACKAGING & SERVICES

Dinkhauser Kartonagen ist ein familiengefuhrtes, mittelstandisches Unter-
nehmen mit innovativen und nachhaltigen Gesamtldsungen fir Verpackun-
gen und Produktprasentationen mit Hauptsitz in Hall in Tirol. Dinkhauser
zahlt zu den besten Systemanbieter von Verpackungs |6sungen in Europa.

Dinkhauser Kartonagen tUbernehmen Verantwortung von der Beratung, der
Entwicklung und dem Design, Uber die Produktion und die Logistik bis hin
zur Optimierung von Verpackungsprozessen. Das engagierte Team verfligt
Uber spezifisches Know-how, modernste Entwicklungsmethoden und flexib-
le Produktionsanlagen und -prozesse.

Dinkhauser Kartonagen schaffen hohen Mehrwert fur seine Kunden, in dem
es den gesamten Bereich der Verpackung und Produktprésentation abdeckt
und hier alle Anforderungen umfassend, schnell und nachhaltig erfillen.

Ausgangssituation

Dinkhauser Kartonagen ist ein erfolgreiches Unternehmen. Aufgrund des
kontinuierlichen Wachstums in den letzten Jahren mit den Produkten Ver-
packung und Produktprésentation ist ein Bedarf zur Erarbeitung von strate-
gischen Zielen, eines abgestimmten Leitbild und von Wegen (Strategien,
Projekte) zur Erreichung dieser Ziele sowie von Strukturen entstanden.

A Leitbild

Beschreibung der Mission

Leistungs -
fahigkeit Vision
Bild der
Zukunft

Strategische Ziele
« Finanzziele

* Kundenziele

« Prozessziele

« Innovationsziele

Positionierung & Strategien
« Grundstrategie

« Produkt/Markt-Matrix

* Wachstumsstrategie

« Wertsch dpfungskette

« Aktionsprogramme

IST-Zustand
Status-quo

»

>
Zeit t

Ziele des Projekts
Mit dem Strategie-Projekt wurden inshesondere folgende Ziele verfolgt:

den Bedarf und die Notwendigkeit fiir das Vorhaben identifizieren.
einen strategischen Handlungsrahmen in Form eines Leitbildes
entwickeln. Diese umfasst u.a. auch ein Zielsystem basierend auf
der Balanced Scorecard.

Positionierung des Unternehmens im Strategie-Baukasten.
Entwicklung von Strategien zur Festigung der Positionierung bzw.
zur Erreichung der strategischen Ziele

Bewertung von Strategien nach den Grundsétzen des Shareholder
Value.

Definition und Abstimmung eines Projektportfolios. Formulierung
und Freigabe von Projektauftragen.
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UBER TEAMA4E

team4e ist ein Team erfahrener Wirt-
schaftsingenieure fiir Technologie-
und Managementberatung. team4e
Ubernimmt Verantwortung - von der
Planung bis hin zur Realisierung.

Wir schaffen Wertsteigerung fiir un-
sere Kunden, in dem wir Technolo-
gie- und Managementfragen im kom-
plexen Spannungsfeld zwischen
Betriebswirtschaft und Informations-
technologie schneller, besser und
verlasslicher l6sen.

Unsere Kemkompetenzen sind:

- Geschéaftsmodellierung
Prozess-Management,

- Wert-Management,

- Software-Engineering
Projekt-Management.

Unsere Kunden sind IT-getriebene
Organisationen im deutschsprachigen
Raum. Wir unterstiitzen Grossunter-
nehmen und bedeutende mittelstan-
dische Firmen in den Branchen:

- Telekommunikation &
Utilities
Finanzdienstleister

- eGovernment,
Offentlicher Bereich

Handel und Logistik

team4e schafft messbare, nachhalti-
ge Erfolge. Wir streben mit unseren
Kunden eine Uberdurchschnittliche
Ertragskraft, Innovationen und
Wachstum an. Unser Team unter-
stitzt durch Professionalitat, Ganz-
heitlichkeit, Teamgeist, Geschwindig-
keit, Flexibilitat & Effizienz.

team4e.com
TEchnology And Management
consulting gmbh

burggasse 116/14
1070 vienna ¢ austria
tel: +43.1.52520-400
fax: +43.1.52520-490

www.team4e.com

info@team4e.com

Beratungsleistungen und Vorgehen

Im Rahmen des Projektes wurde ein Geschéaftsplan und ein Projektportfolio
in einem strukturierten Prozess erarbeitet:

Strategische
Ausgangslage

Umfeld- i | Unternehmens-
analyse analyse

Strategische
Analyse

¥
Strategie-
entwicklung

v
Strategie-
bewertung

v
Strategie-
umsetzung

v
Strategie-
kontrolle

1. Die Ausgangsituation wurde vom
Kernteam in der strategischen
Analyse verdichtet und umfasste
eine Umfeld- und eine Unter-
nehmensanalyse. Mit der
Informationsanalyse wurde zudem
das Ziel verfolgt, eine
~.gemeinsame Sprache” zZu
entwickeln und einen
Orientierungsrahmen zu schaffen.

2. ldentifizierte Potentiale aus der
Unternehmensanalyse wurden
umgehend umgesetzt  (Quick
Wins) und zudem ein betriebliches
Vorschlagswesen (BVW) definiert
und eingefihrt.

3. Die Positionierung und fest
gelegten Strategien wurden in
Form eines Geschéftplans
(Businessplan) dokumentiert.
MaRnahmen zur Festigung der

strategischen Positionierung sowie zur Erfullung der Ziele wurden gesam-
melt und zu Aktionsbiindel zusammengefasst.

4. Im Projektportfolio erfolgt eine Abstimmung der Programme ,Wachstum
mit Weitblick“ und ,Effizienz mit Weitblick* und in weiterer folge die Definiti-
on und Planung der einzelnen Projekte. Die interne Kommunikation wurde

vorbereitet.

Ergebnisse

Im Rahmen des Strategie-Projektes wurde Ergebnis erstellt:

ein Leitbild (strategischer Handlungsrahmen)

ein Geschéftsplan (Businessplan)
eine Prozesslandkarte und tlw. Definition von Geschaftsprozessen

ein Projektportfolio und die Definition der Projekte

Die wesentlichen Strategieoptionen wurden an Hand des strategischen Bau-
kastens dargestelltund in Form eines Geschéftsplans dokumentiert.

a. : Q Leistungsfuhrer
Strategisches Q Kostenfiihrer
Grundkonzept (Porter) 0O Konzentration

- Q Wachstum
- . Q Halten

Strategische Q Ernten

Methode Q Ruckzug

Q Marktdurchdringung
Q Marktentwicklung
Q Produktentwicklung
Q Diversifikation

c.
Strategie zur
Gesch aftsentwicklung

d. 0 Make-or-Buy (mob)
Gestaltung der
Wertschopfung

{0 Deconstruction

€. . O Innovation
Technologie-Set, Q Imitation
Ausrichtung

f. Q0 Auswahl

Strategie zum U Beziehung (Exklusiv,..)

Lieferantenmanagement

0 Build (selbst ausbilden)

g ; . 0 Buy (Abwerben)
Strategie zur Leistungs- Q Hire&fire

tragerentwicklun Q MbO. Incentives

Q Internationale Ausrichtung



