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Erfahrungen bei der Einfiihrung eines platinus

aC¢gE . : .
Projektmanagement-Office (PJMO) CONSIDER IT SOLVED
Agenda

1 Uber platinus CONSULTING GMBH
2 Wunsch & Wirklichkeit i aktuelle Situation, Potentiale und Bedarf im PM
3 Anforderungen und Orientierungsrahmen an

ein Projektmanagement-Office (PjMO)
4 Einblick in die Ergebnisse und Services des PjMO
5 Impact, Next Steps und Lessons learned
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a°Cc e platinus unterstutzt seine Kunden, nachhaltige platinus
Wertsteigerung zu erzielen FONSIDERITSOLVED

Unternehmensprofil platinus

Unsere Mission Wir schaffen Wertsteigerung fur unsere Kunden, in dem wir
Management- und Technologiefragen schneller, besser und
verlasslicher [6sen.

Wer sind wir? Wir sind ein Team erfahrener Wirtschaftsingenieure fur
Management- und Technologieberatung. Wir tibernehmen
Verantwortung - von der Planung bis hin zur Realisierung.
Wir verfigen Uber praxiserprobte Methoden und Tools.

Wie arbeiten wir? platinus schafft messbare, nachhaltige Erfolge. Unsere Kunden
erwarten eine Uberdurchschnittliche Ertragskraft, Innovationen
und Wachstum. Unser Team unterstutzt durch Professionalitat,
Ganzheitlichkeit, Teamgeist, Geschwindigkeit, Flexibilitat &
Effizienz.

Unsere Kunden Unsere Kunden sind IT-getriebene Organisationen.
Wir unterstitzen Gro3unternehmen und bedeutende
mittelstandische Firmen.
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platinus beherrscht das komplexe _
ace Spannungsfeld zwischen Betriebswirtschaft und EJ%LQSTSSOLVED
Informationstechnologie

Kernkompetenzen
- Ziel- und Strategieausrichtung
- Geschaftsmodellierung
- Optimierung der Wertschdpfungskette
: : : - Geschaftsplanerstellung
- Wirtschaftlichkeitsrechnung Geschafts- )
- Unternehmensbewertung modellierung - Modellierung der Prozesslandschaft

- Due Diligence Analysen
- Finanzplanung

- Finanzierung - Prozessanalysen
Wert- _ _ Prozess- - Prozesskostenrechnung
management .-f.)latinu:é . management - Prozessmodellierung

.. Beratungs- - Prozessoptimierung

“£ramework:” - Rollendefinitionen
e - Aufbauorganisation

- Coaching bei PM Projekt- =7 Software- - Lastenhefterstellung
- Einfithrung von PM management Engineering - Applikationsarchitektur

- Pflichtenhefte

- Ausschreibungen
- Partnerauswahl

- SLA-Gestaltung

- Ubername von PM
- Management auf Zeit
- Projektcontrolling

SLA = Service Level Agreement
PM = Projektmanagement
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Mittels Geschaftsmodellierung werden die Makro- _
ace Geschéftsprozesse hinterfragt platinus
CONSIDERIT SOLVED
und (neu) festgelegt

Geschaftsmodellierung Projektbeispiele

- Strategieausrichtung eines Wireless Internet Service Providers
laufende Unterstiitzung in strategischen Fragen aus
Wertgesichtspunkten, Unterstlitzung beim Verkauf an T-Mobile

- Strategische Neuausrichtung eines Medienunternehmens

7. latinus... . . .

“Befatungs® - Strategische AusrlchFung eines KranKenhqgses

\Fnéim.ewbrl/ Konzept zur Strukturierung einer Betriebsflihrungsgesellschaft

- Messbarmachen von Strategien durch Balanced Scorecards

- Einflhrung einer Competence Center Organisation im
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Prozessmanagement gestaltet die latinus
ace Mikro-Prozesse, Rollen und die PONS|DER.TSOLVED
Aufbauorganisation optimal

Prozessmanagement Projektbeispiele
- Definition der Architekturmanagementprozesse flr eine
Bankengruppe
B - Gestaltung samtlicher Prozesse fir einen

Wireless Internet Service Provider
‘Befatungs® - Analyse und Neudefinition der Prozesslandschaft
\Ffﬁm,evﬁbrk sowie der FUhrungsprozesse fir ein Bundesamt
- Definition der Prozesse im Rahmen einer IT-Ausgliederung

<" platinus..

A im Krankenhausbereich
- Vortrage im Lehrgang Prozessmanagement der DUK
- Ausbildung von TUV-Prozessmanagern
Referenzkunden Tools / Werkzeuge

12, RIZIT4U i“é”:n@

Raiffeisen Informatik Zentrum GmbH
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DUK = Donauuniversitat Krems
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Wertmanagement quantifiziert und legt die platinus

ace .
Entscheidungsgrundlagen fest CONSIDER IT SOLVED

Wertmanagement Projektbeispiele

- Finanzplanerstellung, Unternehmensbewertung, Zufiihrung
einer Eigenkapitalfinanzierung fir mehrere Start-Ups
- Unterstlitzung bei der Due Diligence ftr mehrere
Venture Capitalists
“Befatungs” - Laufende Unterstlitzung im Rahmen des Wertmanagements
Ffﬁm.eﬁbrl/ fur ein Unternehmen im Medienbereich
- Vortrage am Osterreichischen Controller-Institut
-Vorl esungen AWertmanagementid auf
Wien und Salzburg

....plét.lﬁus ...... D

Referenzkunden Tools / Werkzeuge
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Die zu gestaltenden Applikationen unterstitzen platinus

ace . . .
die Geschaftsprozesse optimal CONSIDER T SOLVED

Software Engineering Projektbeispiele

- Konzeption und Umsetzung mehrerer Extranet-Portale
fur einen Finanzdienstleister
- Konzeption einer Trading-Seite fir einen Finanzdienstleister
- Enterprise Application Integration eines CRM-Systems bei
einem Telekommunikationsdienstleister
- Erstellung von umfassenden Ausschreibungsunterlagen fir
Grol3projekte im o6ffentlichen Bereich
-Gestaltung der Ausbil dun
Managerin fg¢r den ADV, Vo
- Aufbau eines Multi-Projektmanagement-Portals

27 platinus. >

“Beratungs:
Frémework

Referenzkunden Tools / Werkzeuge

EEVIE
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