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Die richtigen Projekte richtig managen. Effektivitadt und Effizienz sind Schlussel
des geschaftlichen Erfolges bei Investitionen. Viele Unternehmen haben Entwick-
lungspotential bei diesen Erfolgsfaktoren. Die Ursache beider Problembereiche
liegt zumeist im fehlenden oder unzureichenden Projektmanagement (PM).

Die Abwicklung von komplexen und temporaren Aufgaben in Form von Projekten ge-
winnt bei Organisationen zunehmend an Bedeutung. Das Management von Projekten
wird in vielen Unternehmen als Zusatzaufgabe verstanden, die von den Leistungstra-
gern des Projektes - "nebenher" - erledigt wird. Doch die steigende Anzahl an Projek-
ten, erhohte Anforderungen an standardisierte Projektabldufe und hohe Qualitatsstan-

dards erfordern einen umfassenden und ganzheitlichen Projektmanagementansatz.

Seminarziele

Die Teilnehmer erlangen einen Uberblick
Uber die Aufgabe, Ergebnisse & Methoden
des Projektmanagement (PM). Ziel ist es,
die wesentlichen Konzepte des PM eigens-
téandig anderen Projektmitgliedern erklaren
zu konnen.

Damit wird die Motivation, die Wandelbe-
reitschaft und das Verhalten der Teilneh-
mer in Bezug auf PM positiv beeinflusst.

Voraussetzungen

Dieses Seminar setzt keine Grundkenntnis-
se im Projektmanagement voraus.

Zielgruppen
In diesem Seminar werden Sie auf die Mi-

tarbeit in Projekten vorbereitet. Das Trai-
ning richtet sich an

Projektmitarbeiter, Projektassistenten
Projektmanager, Projektcontroller

Evtl. Projekttrager (Owner, Sponsoren)
Linienmitarbeiter & PM-Interessierte

Methodik

Basierend auf den PM-Grundlagen, wer-
den entlang des Lebenszyklusmodells die
Aufgaben, Ergebnisse und Instrumente
des Projektmanagement vorgestellt.

Erfahrungsberichte und Frage der Teil-
nehmer runden das Fachwissen ab.

Inhalt — Programm

Die Inhalte der Seminare sind modular
aufgebaut und orientieren sich an den
Phasen.

Grundlagen —das PM-Handbuch (Richtlinien)

- Begriffe "Projekt & Projektmanagement"

- Das PM-Framework von platinus. Aufbau und
Inhalt eines Projektmanagement-Handbuches
(PM-Prozesse, PM-Vorlagen, PM-Rollen).

- Aufbau und Inhalte des Projekthandbuches.

Definition von Projekten

- Struktur und Inhalt des Projektantrag.

- Von der Projektidee bis zum Projektantrag: Pro-
jektentstehung, Anforderungsspezifikation, Pro-
jektkontext und Machbarkeits-Prifungen.

Planung von Projekten

- Projektplanungsvorbereitung  (Kick-Off,  Pla-
nungsteam, Projektinfrastruktur).

- Vom Groben ins Detail — von der Projektstruktu-
rierung zu den Projektdetailplanen (osp, PSP, PKP,
PRP, POP, PTP,...).

- Projektdokumentation und —kommunikation.

- Integrierte Instrumente der Projektplanung

Uberwachung und Steuerung von Projekten

- Projektcontrolling: Kosten-, Zeit- und Leistungs-
erfassung — effizientes Projektberichtswesen.
Begleitende Qualitatssicherung (QS)

Krisen- & Konfliktmanagement

- Tools zur Projektsteuerung

Abschluss von Projekten

- Projektiibergabe in die Linie, Abnahme
- Projektabschlussbericht (PAB)
- Projekterfahrungsbericht (PEB), Lessons learned



